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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;
Sénmeden yurdumun Gistiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gal! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ozolden beridir hilr yasadim, hir yasarim.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi igner, asarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhlt duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'i...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-va sim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskinr ruh-i miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hi mis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk an, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genlig! Birnci vazfon, Tirk lstaln,Tirk
cumhuriyetini, illebet, muhafaza ve miidafaa etmekdir.

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

femel, senin,en kymeti hazinendir, stkbalde dahi,seni, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahif ve harici
bedhahlarin ofacakr. ir gn, Isilal ve cumhuriyeti miidafaa
mechuriyetine diigersen, vazifeye atimak icin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve geraitini disinmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, cok namisait bir mahiyette tezahir
edebil, istiklalve cumhuriyetine Kastedecek ddgmanlar,
bitin diinyada emsali gGriimemis bir galibiyetin mimessili
olabilirer. Cebren ve hile le aziz vatanim, biltin kaleleri zapt
ediimis, bitin tersanelerine girimi, bitin ordulan dagtimig
ve memleketin her kdsesi bifil isgal edilmis olabilr Bitin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
dahilinde, ktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet iginde bulunabililr. Hatta bu iktidar sahipleri gahsi
menfaatlerin, mistevierin siyasi emelleriyle tevhit edebilier.
Millet, fakr u zaruret iginde harap ve bitap digmi olabilirler.

Ey Tirkistkbalinin eviad! ste, bu ahval v seratcinde
dah, vazifen; Tk istklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir
Muhtag oldugun kudret, damarianindaki asil kanda, meveutfurl

A

Milli Egitim 'in gayesi yalniz hiikiimete memur yetistirmek degil, daha ¢cok memlekete ahlakl,
karakterli, cumhuriyetci, inkilap¢i, olumlu, atilgan, basladigi isleri basarabilecek kabiliyette, diiriist, diisiinceli,
iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri agsmaya kudretli, karakter sahibi geng¢ yetistirmektir. Bunun i¢in de

ogretim programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir.

Mutafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar1 i¢in sistemli ve
planli bir calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim
Ogretim anlayisin1 sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilime bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir
rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak
zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve silirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da

artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Tahir OZBEK
Okul Miidiirii



ICINDEKILER

Icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asagida verilen
stralama dikkate alinmalidir.

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.
1.2.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Planlama Stireci

2. DURUM ANALIZi

2.1.
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2.3.
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Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi
2.7.2. Insan Kaynaklar1
2.7.3. Teknolojik Diizey
2.7.4. Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi -PESTLE)

2.9. Guglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

3.2.Vizyon

3.3.Temel Degerler

4, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4, Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudurintn baskanliginda, iki 6gretmen ve okul/aile
birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5 kisiden olusan tst kurul
kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve list kurul iiyesi olmayan

bir 6gretmen baskanligy, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Tahir 0ZBEK Okul Miidiirii Miicahid GOKDAG Ogretmen
Hasan CAY Ogretmen Emrah YAZICIOGLI Ogretmen
IAyse Tore Okul Aile Baskani [Melis KURT Ogretmen
Eda Tore Y onetim Kurulu
Cansu Arslan UNAL Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayilh Muhasebe-i Umumiye
Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci icerisinde biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin
stratejik planlarin1 yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'yla
degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitcesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Y6netimi Reformu
kapsaminda alinan, Yiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu’'nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarin1 hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus



biitcelerini bu planda 6ngoériilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde
performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hitkme baglanmistur.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve onceliklerini, performans olciitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini

iceren plandir.(DPT, 2006).



2. DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gtiglii ve zayif taraflar
ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmas1 amacryla Mudurlagtimiizce
mevcut durum analizi yapilmustir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da Mudiirliigtimiiziin
Tarihsel Gelisimi, Yasal ytuktumliiltikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari tirtin ve hizmetlerin
iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve dis1 analizler yapilmustir.

2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz 1968 yilinda kdy halki tarafindan iki derslikli ahsap bina olarak yapilmis olup ‘Ddngel
Kazancili Ilkokulu’ olarak egitim &gretime faaliyetine baslanmistir. Mahallemizin 1989 yilinda Déngel
koytinden ayrilmasi sonucunda ‘Kazancili [lkokulu’ adin1 almistir.2009 yilinda is adami Galip Oztiirk tarafindan
betonarme olarak iki mahallenin orta yerine bu giinkii binasi yapilmistir. Okulumuzun hedef kitlesi 6ncelikle
3,4,5 yas grubu okul 6ncesi, devaminda ilkokul 68renci grubu olup kdy halkimizin sosyal kiiltiirel gelisimine
katki saglamaktir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin
hedef ve gostergeler bazinda gerceklestirilmistir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde
hedeflenen sonuglara ulasilmis olup;
e Mevcut cevre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer almasina gerek olmadigina karar

verilmistir.

2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhg Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi
Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanhg Personeline Basari, Ustiin Basar: ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu




Milli Egitim Bakanhig ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iligkin
Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhig1 [lkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh
Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanhig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Aracglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihtir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baghh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme YOonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu




2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagskanlig: Yillik Programi,

e Milll Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Kalkinma
IPlanlar1

Egitim Ogretim

Egitim Ogretimde Firsat Esitligini saglamak

Orta Vadeli
IProgramlar

Egitim Ogretimde Projeler gelistirmek

Cumhur
Baskanlig1
Yillik
IPlanlar

Meb 2019-
2023
Stratejik
IPlani

Okul Oncesi okullagma oranlarin1 %100 gikarmak

Meb Sura
Kararlar1

Egitim Ogretimi gelistirmek icin Bakanliga tekliflerde bulunmak

Ust politika belgeleri;
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

10



2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel uriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastiriimistir.

Faaliyet alanlar1 ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil
isleri Devam-
devamsizlik
Sinif gecme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
yapmak Velilere rehberlik
etmek Rehberlik
faaliyetlerini ylriitmek

Sosyal faaliyetler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kultiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili térenler

Sportif faaliyetler

Masa tenisi,futbol,voleybol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Drama etkinlikleri,
Belirli giin ve hafta kutlamalari

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmet i¢i egitimleri
Y1l sonu seminer ¢alismalari

Okul aile birligi faaliyetleri

Genel kurul toplantilari
Yonetim kurulu toplantilar:
Denetimlerin yapilmasi
Okulun hem sosyal hem de kiiltiirel faaliyetlerine destek|
olama

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Egitim 0gretimlerini devam ettirilmesi

11



Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Ogrencilerin 6grenme ortamlarina arag gere¢ temin
etme,

Ders disi faaliyetler

Egitici ve 0gretici geziler diizenleme

12



2.5. Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

o MUDUR

@ OGRETMENLER
KURULU

O OKUL AILE BiRLiGi
BASKANI

0 OGRENCI VELILERI

Ogrenci Anketi Sonuclar:

16 -

14 -

12 -

10 - O Kesinlikle

g | Katilmiyorum
B Katilmiyorum

6 |

4 - 0O Orta Diizeyde

2 | I Katiliyorum

0 I I I I I I

SOru soru soru soru soru soru soru soru soru soru soru
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Kazancili Tlkokuluna katilan 17 6grenci iizerinden; 11 maddelik anket diizenlenmistir. Ankete gore katilmiyorum 1,
Orta Diizeyde Katiliryorum 8, Katiliyorum 63, Kesinlikle Katiliyorum 113 seklinde ¢ikmustir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

3 -
2.5
2 - = O Kesinlikle
Katilmiyorum
1.5 - @ Katilmiyorum
1 OOrta
DiizeydeKatiliyorum
0.5 O Katiliyorum
0 I I I I I I I I

Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Kazancili Tlkokulu 3 6gretmen olmak iizere; 13 maddelik anket diizenlenmistir. Ankete gore, Orta Diizeyde
Katiliyorum 4, Katiliyorum 9, Kesinlikle Katiliyorum 16 seklinde ¢ikmistir.

Veli Anketi Sonuclari:

9 —

8 |

7 _

6 - OKesinlikle Katilmiyorum

5 @ Katilmiyorum

4 -

3 OOrta

2 | DiizeydeKatiliyorum
O Katiliyorum

1

0

1 1 1 1 I I I I I I I
Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru Soru
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Kazancili ilkokulu katilan 15 veli iizerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir. Ankete gore, Kesinlikle
Katilmiyorum 3, Katilmiyorum 1, Orta Diizeyde Katiliyorum 10, Katiliyorum 90, Kesinlikle Katiliyorum 73 seklinde
cikmigtir.

14



2.6. Okul/Kurum I¢i Analiz

Midurltigtimtizde kurum kiilttirtintin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim ici ve birimler aras1
koordinasyon saglanmaktadir. Okulda miidiirii calisan personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla
birlikte gerek 6gretmenlerle gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar: tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin
gorusleri dikkate almmaktadir. Okul midtirimiiz calismalarma etki diizeyleri ve ©Onemleri
degerlendirilerek beklenti ve oOneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar
kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
¢oztimi ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmas: calismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler okul Mudiirtimiizin
bilgileri ve tensipleri dahilinde ytriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme
calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Suireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte
personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya
koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye a¢ik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmastir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar: arasindaki is birligi

2- Ogretmenlerin proje hazirlama stireclerine katilimlar
3- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1 Teskilat Yapisi

TABLO... TESKILAT SEMASI

Okul Miidiirii
Okul Gelisim Yonetim
Ekibi / \ Okul-Aile Birligi
. Kurullar:

Komisyonlar: P
Satimn Al Ogretmenler Kurulu
Ka“n. ma Okul Miidiirii Kurulu

omisyonu Rehberlik ve Psikolojik
Muayene ve Teslim . .

. Danisma Hizmetleri

Alma Komisyonu
Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri Yardime1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Simif Ogretmenleri Sinif Ogretmenleri
Ogretmenleri

TABLO. OKULDA OLUSTURULAN BiRiIMLER

fiziki ve insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli
egitim yapmak, egitimde planl ve siirekli gelisim saglamak

Gorevler Gorevle Ilgili bolim, | Gorevle Ilgili Hedef
birim, kurul/komisyon | isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve Ogrenci
olusturmak diger caliganlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en tist Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler | Ogrenci
karar alma organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmas1 ve Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiiriitme Komisyonu YOnetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin yapilmast, Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Rehberlik Ogrenci
gerekli yaptirim ve ddiillendirme iglemlerinin yapilmasi. Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber
Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci
Birligi
Paylasimeci ve i birligine dayali yonetim anlayistyla egitim- | Okul Gelisim Y 6netim Okul Yonetimi, Ogretmenler, | Ogrenci
6gretimin niteligini ve dgrenci basarisini artirmak, okulun Ekibi Veliler
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Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Okulumuz Ana sinifi 10,1A 11,2A 10,3A 12, 4A 10 6grenci mevcutludur.
Kaynastirma o6grencimiz bulunmamaktadir. Siniflarimizda yabanci
uyruklu 6grencisi yoktur.

Akademik basari1 verileri

Sinif tekrari yapan 6grencimiz bulunmamaktadir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma o6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okuluna devamsiz 6grencimiz bulunmamaktadir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul disiplinini etkileyen faktorler bulunmamaktadir.

insan kaynaklar verileri

Okulumuzda bir idareci, bir okul éncesi, dért sinif 6gretmeni, bir ingilizce
O6gretmeni ve bir ty¢ yararina ¢alisma kapsaminda ¢alisanlarimiz vardir.
Bunlardan iki 6gretmenimiz yiiksek lisans yapmis, dort 6gretmenimizde
lisans mezunudur.

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlari

ici

Okul 6gretmenlerinin tamami katilmaktadr.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuz lojmanlarindan biri ana sinifi, bir lojmanimizda kiitiiphane
olarak kullanilmaktadir. Ana binamizda dort dersligimiz vardir. Bagka bir
bolimiimiiz yoktur.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi
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2.7.2. insan Kaynaklarn

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan
kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun Kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit
stiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, ”"okul-veli ve 68renci isbirligi stireci” olarak
belirlenmistir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanligi
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda
ise dersin bos gecmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler

derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir
Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan

haklarina saygily, yeniliklere agik, katilimci ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde ¢calismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu
ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak, calisanlari
yureklendirip zamaninda 6diullendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin
katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.
Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.

Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan
anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Mudirlugi ile isbirligine gidilip hizmet ici
egitim planlar yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢cin cagdas egitim anlayisi ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kilttriine uygun, hizmet
ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1
etkinlikler, sosyal kultipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiirtinii
yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden,
birbirleri ile isbirligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima
ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb.

katilmalari saglanmaktadir.
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Midiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini

3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve

5. Okul midiiri, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

yurutmeye,

gelistirmesinden sorumludur.

Ogretmen

1. Ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans égretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytiktimliidiirler.

3. Swmif 6gretmenleri, okuttuklar sinifi bir tist sinifta da okuturlar.

4. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-6gretim gorevlerini yapar.

5. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, goéz éntinde bulundurularak okul mudirlagiince
diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, ndbet tutmalari saglanir.

6. YoOnetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

7. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

8. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gere¢, laboratuar ve isliklerdeki esyay:, okul

kutiiphanesindeki kitaplari1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is béliimiine gore
her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla ytikiimliidiirler.

Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul miidiirtine, miidiir yardimcisina ve nébet¢i 6gretmene karsi sorumludur.

4. Miidirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Yil 0
10....Uzeri 1

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Baslayan Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve

2021

2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM 0

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari(ilk dokuz Hizmetici Egitimler Yazilmistir)

Semineri

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11 | Belge No
Tahir Ozbek Midiir(Simf Etik Egitimi 2024
Ogretmeni)

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri
[Zaman Y oOnetimi Semineri 2023
Y 6netici Gelistirme Programi 2022
Semineri 4
Y Onetici Gelistirme Programi 2022
Semineri 3
Y Onetici Gelistirme Programi 2022
Semineri 2
Y Onetici Gelistirme Programi 2022
Semineri 1
Simf Ogretmenlerinin Matematik 2022
(Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi
Semineri
[Uzman Ogretmenlik Egitim Programi[2022
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l Sinif 3
4-6 Yil Okul Oncesi 1 5
7-10 Yil Sinif 1 -
11-15Y1l Sinif 2 13
11-15 ingilizce 1 11
16-20 Sinif 0
20 ve lizeri [dareci 1 32

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Sayis1

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

2021

2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlani(ilk Bes Egitimler yazilmistir)

Adi1ve Soyadi Bransi Katildigr Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
IHasan CAY Sinif Pardus ETAP Kursu 2023
Ogretmeni
Afet Acil Durum Temel Kavramlar semineri 2023
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023
Hayatimizdaki Ogretmen 2023
[Emrah YAZICIOGLU Sinif Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022
Ogretmeni
[lkokullarda Gelisim Ve Ogretmenin 2022
IDegerlendirilmesi
Copiim Yolculugu Ve Geri Doniistimii 2022
Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve Rolii 2022
Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2022
Ozellikleri
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Miicahid GOKDAG Sinif Calisanlarin Temel Is Saghig1 Ve Giivenligi [2024
Ogretmeni
[Trafik Sistemi ve Trafik kurallarina Uyma 2023
Bilinci
Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirmesi[2023
Genglerle iletisim 2023
Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi 2023
Cansu ARSLAN UNAL Sinif Calisanlarin Temel Is Saglig1 Ve Giivenligi [2024
Ogretmeni
Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda 2023
Sunulan Destek Egitim Odas1 Hizmetinde
[Egitim Uygulamalar1
Siif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim 2022
Becerilerinin Gelistirilmesi
Zeka Oyunlar1 2022
|Afet Egitimi
Melis KURT Okul Oncesi  [Calisanlarin Temel Is Saghig1 Ve Giivenligi 2024
Ogretmeni
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme
Okul Kiiltiirliniin Gelistirilmesi 2023
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Ve 2023
Onemi
IBagimlilikla Miicadele 2023
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0 0
2 Hizmetli 1 0 [1kokul 1
3| e
4 |
5
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Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili

HI[PUQZ dI9[I[OA

MI[PUQA dI9[1DUBIZQ

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

HI[PUOA SI9[UaULIdIZ()

Danismanlik Hizmeti

ISIAES 1[9A

Alan

Is1deg usunRIZ(Q

Is1des PUaIZ()

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

ISIAES ISP SWSNI0n

1S14eS uewSiue(q
Ailojoxisd uemnAng Sedny]

1S14eS
uewStue( yilojoxqisqd uede g 4105

IS1ABS ULIO N uewsiue(] yilojoyisd
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 2024 ihtiyac
Bilgisayarlar 6 6 6 6 0
Akill tahtalar 0 0 0 4

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya

konulmustur.
Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 yok
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane 1 Lojman
X [kiitiiphane
olarak
[kullaniliyor.
Rehberlik Servisi yok
X
Resim Odasi X X
Miizik Odasi X
X
Cok Amagli Salon X X
Spor Salonu 1
X

Okulumuza 2024 y1l1 ikinci doneminde akill tahtalar kurulmus olup dgretmen ve 6grenciler tarafindan
kullanilmaktadir.

Okul idaresinin her tiirlt is ve islemleri, yazismalari, 68renci isleri, personel isleri, mali islemler ve diger
islemler elektronik ortamlarda yapilmaktadir.
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okul Aile birligi gelirleri okul miidurligu ve okul aile birligi yonetim kurulu gortsleriyle
planlanarak kullanilir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul Aile Birligi 2500 3500 5000 7000 7500
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0
Diger 500 750 1000 1500 1750
TOPLAM 3000 4250 6000 8500 9250

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Okul Midiirligi tarafindan 6demesi yapilan personel
giderimiz bulunmamaktadir.

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
Kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim fletisim giderlerimiz bulunmamaktadr.

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 12200
Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler 7748
Kirtasiye 6293
GENEL

2.7.5. istatistiki Veriler

Son ti¢ y1l okul 68renci sayilarimiz
YILLAR Ogrenci Mevcutlar:
2024 51
2023 66
2022 63

Son ti¢ y1l sinif tekrar1 yapan 6grenci sayillarimiz(Tekrara Kalan Ogrencimiz Yoktur)

Son Ug y1l IYEPe Kalan Ogrenci Sayilar

YILLAR Sinif Tekrarina Kalan Ogrenci Sayilari
2023 0
2022 0
2021 0

YILLAR IYEP’e Kalan Ogrenci Sayilar
2024 0
2023 9
2022 3

Okula Ulasim; 68rencilerimiz okula yaya olarak gelmektedir. Okulumuzun ilgeye uzakhgi 21 km ile uzakhgi
ise 87 km dir.

Sosyal Kiiltiirel Faliyetler; yil icinde belirlenen belirli giin ve haftalar disinda en az bir piknik ve gezi
diizenlenmektedir.

Ogrenci Devam-Devamsizlik Durumu; Okulumuz égrencilerinden siirekli veya 20 giiniiden fazla
devamsizlik yapan yoktur.
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2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyac¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamistir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli onlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saghikl bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmistir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu orta
diizeydedir.

® Tarimsal lriin ¢esitliliginin olmamasi,
ingaat sektoriinde gurbetcilik yoluyla
calisma.

® Okul/kurumun gelirini
arttirillmasi velilerin gelir
durumuna baglh olmasi.

® Sifir Atik projesinin uygulanmasi

® Bulundugumuz gevrede, is alanlarinin
bulunmamasi,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
alanlariin gesitliligin
olmamasi.

® Okul ihtiyaglarini karsilayabilecegimiz
biitceyi olusturabiliyor olmamiz.

Sosyokiiltiirel etkenler
Okulumuzun il¢e ve ile uzak olmasindan dolay1 gezi,
gozlem, kiiltiirel faaliyetlere katilimin zor olmasi.

Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelersi,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

0 Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

0 e-Devlet uygulamalar,

0 Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

0 Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

0 Personelin ve 6grencilerin sahip

Oldugu teknolojik araglar,
0 Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalar1 vb.).
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2.8. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri, donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
mildiri/miidirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktdr ayrimi yapilmistir.

2.8.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Ogrenciler e Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmasi.
e Smif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.
e Okul Oncesi ihtiyaclarin karsilanabilir olmast.
e Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmasi.
e Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)
e Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadirlar.
e Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
e Teneffiislerde ihtiyaclarini giderebilmektedirler.
Calisanlar e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
e  Yardimc1 personelin yeterli olmast
Veliler e Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi i¢inde olmasi.
e Okul —Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmasi.
e Velilerin her an okul idaresine ve dgretmenlerine ulasabilir olmalari.
Bina ve Yerleske e  Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli olmasi.
Donanim e Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
Biitce e Biitcemizin verimli ve planlh kullanilmasi.

e TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmas.
e Okul Aile Birliginin 6zverili calismasi.
e Kaynaklarin israf edilmemesi..

Yonetim Siiregleri

e Yonetim siiregleri igerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin goriisleri alir

fletisim Siiregleri

e Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
e Sosyaliletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

vb
Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal
faaliyetlerin bulunmamasi.
Calisanlar Okul personelinin ge¢ gorevlendirilmesi.
Veliler Annelerle iletisim kurulsa da babalarin il disinda ¢alismalar1 nedeniyle iletisim kurulamama
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Bina ve Yerleske e Is1 yalittminin olmamasi.

e Okul bahgesinin ¢akilli olmas1 ve oyun alanlarinin olusturulamamasi.

Donanim e Konferans salonunun olmamasi.

Biitce Bakanligin okul ihtiyaglar1 i¢in biitce olustururken okul ihtiya¢ kalemlerinin almamasi.
Yonetim Siirecleri Y 6netmeliklerin sik degismesi.

fletisim Siirecleri Internet ag yapimizdaki sorunlar nedeniyle olusan gecikmeler.

2.9.2 Firsat Ve Tehditler

Tablo 21. GZFT Listesi

Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Tasimali egitim  [Ogrenci sayilarimizin Okulun Cevresinde bina |Okula gelis —okuldan d6niis esnasinda

olmamasi. azalmasl. yerleskelerinin karsilasabilecekleri giivenlik sorunlari

bulunmamasi.

Okulun teknolojik [Okul bah¢emizin sportif

alt yapilya sahip  (faaliyetlere uygun

olmasi. olmamasl.

Tablo 22. GZFT Stratejileri
Firsatlar Tehditler

Giiclii Yonler | Okul/kurumun gii¢li yonleri ile dis cevrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul /kurumun gii¢lii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

Gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi etkilerini en aza indirgemeye yonelik
olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejilerdir.
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

30



2.9. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve
biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tlizere egitim ve 6g8retim stirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

« Okul 6ncesi . Ogrenci « Duyurularin
egitimde basarisi zamaninda
okullasma. yapilmasi

« Bilimsel,

. Egitim - kulttirel, . Veliiletisimde
Ogretimi sanatsal _ teknolojinin
tamamla ve §port1f kullanilabilir

faaliyetler
ma olmasi

« Egitim - Ogretime
katilim

« Ogrenci
gelisimine
yonelik veli
egitimleri.

o Okul saghgi ve
hijyen

o Zararh
aliskanliklar

« Dezavantajli
ogrencilere
yonelik
faaliyetler

« Calisanlarin
Erasmus ve E-
twinning gibi
ulusal ve
uluslararasi
projelerde
hareketliligi

« Calisanlarin

o Kurumlar
arasi iletisimin
hizli ve yaygin
olmasi.
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odiillendirilme
sive
motivasyon
Internetin
tehlikeleri ve
e-giivenlik
seminer ve

Calismalari
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Sosyal, Kilttirel ve

K 1 Yoneti
Blé\‘ﬁéam'gfz"lﬁﬁ“ / Fiziksel Gelisim Hrumsat fonetim
« Devamsizlik okul » Begerialtyap:
. ul ve
yapan « Fiziki ve mali
ogrencilerin kurumlarin It
takibinin IS{(')'?Z?LI altyapl
apilmasi ulture, N
yap sanatsal ve + Yonetim ve
« Rehberlik servisi sportif organizasyon
ile ilgili faaliyet
llle ilgili evl | y . Enform
21yaretler1.nl-n Alanlarima asyon
g_erc;eklestlrllme katilmasi teknoloj
3t » Payday ilerinin
hberlik memnuniyeti
’ ﬁia t?ll:nlla ne - yonelik Kullanilisinin
FHIT egitim- arttirilmasi
Merkezi gretim
tarafindan ortamlarinin
okullarda egitim arttirilmasi
alamayan
bireylere
evlerinde ve
hastanelerde
egitim
verilmesinin
saglanmasi
8kulatU Lyon Sinif Tek
mif Tekrari
ryantasyon Bina ve Yerlegke
« Paydas Vel
kitlesinin * 6§rle‘t,§1en + Yenive
eski okul
okula uyumlu goriisleri ;
olmasi sonrasinda binasmnin
gerektigind ayni
« Yabanc o bahcede
uyruklu uygulanma olmasi
ogrencil s1
erin
Oryantasyonunun
saglanmasi _
Ozel Egitime Ihtiyac [stihdam Donanim
Duyan Bireyler Edilebilirlik ve
Yonlendirme « Teknolojik
« Rehberlik
Arastirma . Yakimn donanimin
Merkezi ve evrede olmasa
Rehberlik ulunan bir
Servisi iist egitim-
calismalarin 6gretim
in devami kurumlarinin
sayica fazla
olmasi
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Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

. Aktif
O0grenme,
grup ve ekip
calismalari,
uggulama, gezi
vb.
Ders ara¢ gerecleri [s Guvenligi, Okul
A uvenligi
Hayat boyu Ogrenme . Harita, afis ve |
levhalar o Is giivenligi
planin olmasi
o Geometri
ve kesir o Okul glivenlik
takimlari personelinin
vb. bulunmasi
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U=y

.TEMA: EGITiM VE OGRETIME KATILIM

OKkul oncesi egitimde okullasma

Egitim ogretimi tamamlama

Egitim ogretime kKatilim

BN N

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrenci basarisi

Bilimsel], kulturel, sanatsal ve sportit faaliyetler

Okul saghgi ve hijyen

Okul guvenligi

Zararl aliskanliklar

Dezavantajli ogrencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

g N O Ul N WoN -

Calisanlarin odullendirilmesi ve motivasyon

Ne

Internetin tehlikeleri ve e-guvenlik seminer ve ¢alismalari

—

.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yapi

Yonetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttiriimasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarina erisim ( yetersizligi)

IKili egitim

Ozel egitime ihtiya¢ duyan ogrencilere uygun egitim ve ogretim
alanlari

C o0 J O U1 DN W N W

Paydas memnuniyetine yonelik egitim ogretim ortamlarinin
arttiriimasi

Burokrasinin azaltilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika belgelerinden yararlanilarak Midiir,
Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gériisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun
vadede Mudirligumiuziin gerceklestirmek istediklerini vere ulagsmak istedigi yeri yansitacak sekilde
kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin gortsleri
dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

3.1.Misyon
Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan
onaylanmustir.

MIiSYONUMUZ

Milli Egitim Temel kanunun belirttigi genel amaclar cercevesinde Atatiirk ilke eve inkilaplarina bagly;
Ulusun insani ve kiiltiirel degerlerini benimseyen,koruyan ve gelistiren ,dogay1 ve dogada yasayan canlilari
seven,cagdas, katilmciyaraticiinsan haklarina ve devletine karsi gérev ve sorumluluklarini bilen,bunlari
davranis haline getirmis,kendini yenileyen,degisime acik mutlu bireyler yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Vizyon bildirimi;
Egitim teknolojileri ile donatilmis, 6grencilerin yeteneklerini iyi kullanabilen 6grenmeyi ve 6gretmeyi temel

gereksinim sayan bireyler yetistirmek ve siirekli degisimi-gelisimi benimseyerek ¢everede bilim merkezi olabilmektir.
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3.3Temel Degerler

Tlkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Tlkelerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Paydagslarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydaslara firsat esitligi taninir.

4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde calismalar1 saglanir.
5 Degisim ve yenilesme uyum.

6 Agiklik ve erigebilirdik.

7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 Stirekli ve saglikli iletigim.

9 Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi1 kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak 1yilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl bir ¢alisma ortami igerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilikei fikirlerden yararlaniriz.
8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 ydnlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak
icin durum analizi sonucunda ortaya cikan ihtiyaclar ¢ergevesinde amacglar ve bu amaclari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Amag ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik

planlama ekibinin koordinasyonunda yiriitiilmiisttr.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siire¢leri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler

olarak yetigtirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
Hedef 1.1 hayata gecirilecektir.

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacn Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026
(&) Degeri

PG-1.1.1 Temel

egitimde

okullasma 6-10 Yas 50
orani (%) (Yas

Grubu)

94,81

PG-1.1.2

Egitim kayit

bolgelerinde

kurulan okul

yemahalic 50 10 1 12 13 14 15
spor

kuliiplerinden

yararlanan

ogrenci orani

(%)

Sorumlu Birim Temel Egitim(Kazancili flkokulu)

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler) Ilce MEM, ilce Genglik ve Spor Miidiirliigii

S-1.1.1. Ailelere c¢ocuklarinin egitimine 6nem vermeleri konusunda bilinglendirme
¢alismalar1 yapilacaktir.
S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6rgiin egitim kurumlarina erisim
Stratejiler imkanmi artirmaya yonelik politikalarin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
Okula kayit konusunda mevecut durum gozden gegirilerek yasal diizenlemelerin etkin bir
sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Koy ici niifus hareketlerinin niifus dagilimimi olumsuz etkilemesi
Okul dis1 imkanlarm olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,

Maliyet Tahmini 14.950 TL




. Koy halkinin baska yerlesim yerlerine go¢ etmeleri,
Tespitler . Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz
Kalmasi,

. Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
. Toplumun tiim kesimlerinden egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla tesvik edici
Caligmalar yapilmasi

. Okul ve mabhalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar1 ve sartlar1 elverigsiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,
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Amacg 1

Hedef 1.2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin ligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 ilkokul birinci stmf
ogrencilerinden en az bir yil
okul dncesi egitim almis
ogrenci oram (%
Okul 6ncesi
okullasma
orani (%)
Yas Grubu
PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi
cocuk sayisi

4-5 yas

Sorumlu Birim
Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1r bir ekosistem insa ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkanlari artirilacaktir.

TEMEL EGIiTiM

Kazancih ilkokulu Okul Oncesi Egitim

Hedefe P lan.
Donemi

Etkisi 2024 2025 2026
(%) Baslangic
' Degeri

12

11

20

10

0

Temel Egitim Hizmetleri Subesi(Kazancil ilkokulu)

il MEM, ilge MEM

S-1.2.1 Okul oncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmast i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

S-1.2.2 Erken cocukluk egitim hizmetlerine yonelik bakanligimiz tarafindan kurulacak olan
biitiinlesik bir sisteme midiirliigimiizce islerlik kazandirilacaktir.

S-1.2.3 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
calismalar1 yapilarak gelistirilecektir.

S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar artirilacaktir.

* Okul dncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi i¢in mevzuat
diizenlemesinin yapilmamasi

+ TIhtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmast
* Okul dncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

17.900TL

* Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

* Okul 6ncesi egitimde okullagma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

* Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimer personele ihtiyag duyulmasi

» Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

* Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

* Okul dncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmast

» Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiritlmasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi
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Hedef 1.3

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.3.1

Temel egitimde en

az  bir  sosyal | ilkokul
etkinlige katilan

ogrenci orani (Temel

Egitim) (%)

ilkokul

PG-1.3.2 Ogrenci
basina okunan kitap
sayisl

PG-1.3.3 Okuma Kkiiltiiriinii
artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

PG-1.3.4Geleneksel Okul
cocuk oyunlarina Oncesi(Ana
yonelik bahcede Sinifi)

yapilan oyun flkokul
alanlari sayisi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis, saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amacityla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

TEMEL EGIiTiM

ilkokul ve Ortaokul

Plan
Donemi
Baslangic

Degeri
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Temel Egitim Subesi

Ilge MEM, Ilge Genglik ve Spor Miidiirliigii

S-1.2.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigsmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.2.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel
mekanlarmin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.2.3 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa donistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiiriinii
desteklemeye yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, Kkiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalart gelistirilerek, ¢ocuklarn saglikli yasam becerileri ve
aliskanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine ydnelik
calismalar yiiriitiilecektir.

Okul bahgeleri, geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme
ve degerlendirme c¢alismalar1 gergeklestirilecektir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

23.550 TL

» Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

e Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluglarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmast

+ lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

+ Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

+ Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetleri yapacagi mekan ihtiyact

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve

Amac 1 manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4 flkokul 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Kazancih ilkokulu

Hedefe Plan

Performans Gostergeleri

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan
yararlanan 6grenci oram (%)

PG-1.4.2 ilkokullarda

yetistirme programina dahil
olmasi beklenen 6grencilerin
programa katilma orani (%)

PG-14.3

20 giin ve iizeri
ozirsiz
devamsizhik
yapan 6grenci
orani

(%)

ilkokul

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ny

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Etkisi
(%)

Donemi
Baslangi¢

2025

2026

Degeri

IYEP
40 Ogrenci 65 67 70 75
olusmadi

30 1 1,2 1,3 1,5

Temel Egitim Subesi

ilce MEM

S-1.4.1 Destekleme ve yetistirme kurslarina katilimi artirmak amacryla bilgilendirme ve yonlendirme
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

S-1.4.2 Tlkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik
tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde egitim alan 6grencilerin olmast durumunda, e-Okul Yo6netim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme caligmalart
yapilacaktir.

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan
sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

* Ogrencilerin okula devamimin saglanmast hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmas1

 Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

13.090 TL

* Destekleme ve yetistirme kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
* Tlkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

 Ogrenme kayiplarim 6nlemeye yonelik mekanizmalari yetersiz kalmasi

* Tasimal egitim veren okullarimizda TYEP’In saglikli bir sekilde uygulanamamasi

 Kadrolu 6gretmeni olmayan ve iicretli 6gretmen calisan okullarda iicretli 6gretmene [YEP
kapsaminda ders vererek iicret 6demenin mevzuattan dolayr miimkiin olmayist

* Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
« Ogrenciler iizerinde smav baskis1 olusturmayacak bir gegis sistemi

 Ogrenme kayplarim telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Tiirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine

Amag 2 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milll suura sahip
ahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital i¢eriklerin kullanimi
Hedef 2.1 artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda dgretmenlerin dijital becerileri

gelistirilecektir.
Amacn ilgili Oldugu
Program/Alt Program e
Ad OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Dijital icerik

Hedefi

Hedefe Plan
Performans Etkisi Donemi

Gostergeleri (%) Baslangi¢
Degeri

2024 2025

PG-2.1.1 Dijital
ogretmen yeterlikleri
dogrultusunda
ogretmenler icin
diizenlenen mahalli
dijital beceri
egitimlerinin sayisi

PG-2.1.2 Dijital
yeterlilikleri
gelistirmeye yonelik
mahalli hizmet ici
egitim kurslarina
katilan 6

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi

Ice MEM,IIMEM

S$-2.1.1 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirllmasina yénelik farkindalik
Stratejiler galigmalar

yapilacaktir.

$-2.1.2 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirllmasina yénelik uzaktan ya da yiiz
ylze mahalli hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

e Hizmet i¢i programlarina katilimda kontenjanlarin sinirlt olmasi

AT + Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

Maliyet Tahmini 5.400TL

» Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanansorunlar
Tespitler + Ogretmenlerin dijital yeterlikleri aasndafarkliliklar bulunmasi
» Ilcemizde ilgili alanda yeterli sayida Uzman Egitici bulunmamasi

o  Opretmenlerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye
yonelik ihtiyag¢ analizinin yapilmasi

e Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla egitim faaliyetlerinin yapilmasi

e  Yeterli donanima sahip Uzman Egitici ihtiyac1

ihtiyaclar
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Amacg 2

Tiirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
Hedef 2.2 konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili
Oldugu

Program/Alt OGRENME KAZANIMLARI

Program
Ad1

Amacn ligkili

Oldugu Alt Cevre Bilinci

Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG2.2.1
OkulumuzTemel
Seviye Sifir Atik
Belgesi alan

Plan
Donemi |, )0 | 5025 2026 2027 2028
Baslangic
Degeri

PG 2.2.2 Okulumuz
Temiz Belgesi kayith

s Saglhigi ve Giivenligi Birimi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler i

Cevre,Sehircilik ve iklim Degisikligi Miidirligii

Stratejiler

$-2.2.1 Sifir attk ve geri donlsiim uygulamalarinin yayginlastirilmast amaciyla
okul/kurumlarda

“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayr1 toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci igerisinde
degerlendirilecektir.

S-2.2.2 Kazancili personeli ile tiim 6grencilere ¢evre bilincinin kazandirilmasi
Kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler ytriitiilecektir.

Okulum Temiz Belgesi belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir
ekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleriyiiriitiilecektir.

wn

Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

.

Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarhlik ve farkindaligin olmamasi
iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi

Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

ihtiyaglar .

Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
Enerji verimliliginin saglanmasi

Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarin yonetilmesi




Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap

verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; 6gretmenlik mesleginin niteligini ve
toplumsal statiisiinii gii¢lendirecek, ihtiya¢ duyulan personel niteliklerini ve

Hedef 3.1 mesleki gelisimi saglayacak sekilde ytrtitiilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

Program .
Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program ..
Hedefi Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Performans Hedefe DG e
Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025
(%) Degeri

PG-3.1.1 Ogretmen basina diisen y1lik
hizmet i¢i egitim siiresi (Dakika)

PG-3.1.2 Diizenlenen hizmet ici egitim
sayisi 30

PG- 3.1.3 Hizmet ici egitimlere katilan
Kursiyer sayisi

(")gretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi
fs Birligi Yapilacak Birim(ler) [1 MEM, llge MEM

S-3.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul y&neticilerimizin hizmet ici egitim
programlarinda yer alan egitimlere katilimi tesvik edilecektir.

40 7 7 7 7 7

S-3.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek tizere tiniversitelerle ve STK lerle yiiz ylize, 6rgiin ve/veya uzaktan
egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin|
mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar temelinde bdlgenin, okulun ve
Ogretmenin  gereksinimlerine  uygun  sekilde  belirlenerek  okullarda
uygulanacaktir.

Stratejiler

S-3.1.3 Kisisel ve mesleki gelisim programlarinin yayginlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirllmasina ve katilimina
yonelik calismalar yapilacaktir.

*Hizmet i¢i egitim programlarinda katilimci sayisinin sinirli olmast

Riskler «Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet ici egitim

Programlarinin okullarda egitim 6gretimi aksatmasi

6.600 TL

Maliyet Tahmini

. C:)gretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
Tespitler » Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglarmin yeterli diizeyde dikkate alinmamast

+ Thtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler

araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

ihtiyaclar

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli
mesleki gelisim ve Ogretmen- yonetici hareketlilik programlarinin
yayginlastirilmasi ve Ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmast
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap

verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
Hedef 3.2 kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli, ¢evreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin Iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Fiziki Alt Yapi (Yatirim/Insaat-Donatim)

Performans Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025
Degeri

Gostergeleri

PG-3.2.1
Giiclendirilme yapilma durumu

PG-3.2.2 Biiyiik onarimlari yapilarak
lyilestirme durumu

Sorumlu Birim )
Insaat ve Emlak Subesi

Is Birligi Yapilacak TES, OS, MTES, OERHS, OOKS, HBOS, DOS, BiS, SGB
Birim(ler)

S-3.2.1 Risk tasryan egitim binalar belirlenecek ve belirlenen egitim binalarmin
gliglendirilmesi igin gerekli ¢alismalar1 yapilacaktir.
S-3.2.2 Okullarm niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlar1 yetersiz olan
egitim binalarinda bilyiik onarim ¢aligmalar yapilarak, afete karsi direngli ve

Stratejiler erigilebilir; enerji ihtiyact, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarmin tasarruflu kullanildigi ¢evreye duyarl
egitim yapilari tesis edilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

. * Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar

Riskler + Dogal kaynakli afetler
» Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini 00.000TL

. * Var olan egitim binalarmin bir kismimin deprem riski tagimasi
Tespitler + Var olan egitim binalarmin bir kismimin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

» Egitim binalarmin giiglendirme ¢alismalartyla depremden
. etkilenmelerinin 6niine gecilmesi
Thtiyaglar + Egitim binalarmin niteliginin artirilmast igin fiziksel imkanlarinm
tyilestirilmesi




4.5 MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 giiclendirilecek
ve harcamalarin oncelikle dirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

Amac ve 2024 2025 2026 2027
Hedef No

2028

1450 2200 3050 3700 4550

Hedef 1.1 750 1000 1250 1500 1750

Hedef 300 550 900 1100 1400
111

Hedef 400 650 900 1100 1400
1.1.2

Hedef No:

2800 3250 3600 3950 4300
Hedef 1.2 500 600 700 800 900
Hedef 1000 1200 1300 1400 1500
1.2.1
Hedef 1000 1100 1200 1300 1400
1.2.2
300 350 400 450 500
1.2.3
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Amac ve 2024 2025 2026 2027 2028
Hedef No:

4000 4350 4700 5100 5400
Hedef 1.3 500 600 650 700 750
Hedef 500 600 650 700 750
1.3.1
Hedef 1000 1100 1200 1300 1400
1.3.2
500 550 600 650 700
1.3.3
1500 1500 1600 1700 1800
1.34

1200 3250 3900 3950 4300
Hedef 1.4 500 600 700 800 900
Hedef 300 1200 1300 1400 1500
14.1
Hedef 200 1100 1200 1300 1400
1.4.2
200 350 400 450 500
14.3
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700 950 1100 1250 1400
200 250 300 350 400
200 250 300 350 400
100 150 200 250 300
Hedel 100 150 150 150 150
Hedel 100 150 150 150 150
600 1200 1400 1600 1800
Hedet 3.1 200 300 350 400 450
Hedef 200 300 350 400 450
3.1.1
Hedef 200 300 350 400 450
3.1.2
Hedef 200 300 350 400 450
3.1.3
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| 5.izleme ve Degerlendirme ||

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama
sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢giilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere
iligkin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktori
olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢er¢evesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi dngoriilmektedir.

Kazancili Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin
tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda
iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midiirliigiimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlart tespit edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gergeklesme durumlan tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme
durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 ayhk
doénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti y

Yillik gerceklesme N
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini igeren raporun
degerlendirilmesi Uist yoneticiye sunumu
,\ /
|//
Yillik gerceklesme
durummlarini igeren raporun Yil sonu gosterge
ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri igin gerekli
kamuoyu ile paylagiimasi tedbirlerin alinmasi

N[

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gergeklesmelerin
tespiti
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izleme ve Degerlendirme Modeli

Izl(ime . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
Dénemi Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
-Performans gostergelerinin 6 aylik
c . . ger¢eklesme durumlarina iligskin
Birinci S .
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme fo L N . .. .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlart | Donemi
hakkinda hazirlanan raporun {ist
yoneticiye sunulmast
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
s gerceklesme durumlarina iliskin
IKinci . A .
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna | edilmesi. Tim Yl
Degerlendirme C e
.. . Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme S$ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek Ggrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
H1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gecirilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem smif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerc¢eklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gercgeklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.17'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




6.EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iIC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanhg W

Valilik

Milli
Calisanlan

Egitim  Midiirligi [V

flce Milli
Miidiirliikleri

Egitim [V

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

=< [=2

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk  ve  iIskan

Miidiirligii

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

isveren kuruluglar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
V': Tamami O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3]
) = T . =
= =) > Z & ©
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar icin
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

=~ =~ =~ @ :
) Sg| 5| 2|85 gl & 28] §| £
Uriin/Hizmet | © £ = |5 o s| §| 2o S 3
E3 | | E|8® e =X S| @
| | &|&8% IS e =l B &
e £ P =G S 0z > a3«
g"- 4, =5 2l Q () < aac =,
= = 2 g g a 3 g
= = - = T = a
O ~ ~ o) = =
g ) @ = 3
Yararlanic = g = o
(Miisteri) 0 =
Ogrenciler \
Veliler
Universiteler
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor o

v': Tamami O: Bir Kism1




